esade ESES
Programa Ljecutivo

en Liderazgo y Gestion

Col»legi
b Oficiol de
T Nt

% de Torro%‘c;n/o

de Organizaciones Sanitarias
Claves para un Sistema Sanitario en Evolucion

| edicion

Introduccion

Col-legi Oficial de Metges de Tarragona (COMT) es mucho més que la institucién
que agrupa a los médicos y médicas de la provincia. El COMT representa un
compromiso firme con la profesién médica, velando por los derechos de los médicos,
impulsando la formacién de calidad y promoviendo el uso de la tecnologia para
mejorar la practica profesional.

Somos representacion y liderazgo institucional, actuando como puente entre el
colectivo médico y la sociedad, y colaborando estrechamente con las instituciones
sociales y politicas para mejorar la calidad de vida de los profesionales y de la ciudadania.

Con mas de 3.600 profesionales colegiados, el COMT vela por la buena praxis médica,
defendiendo la profesidn y garantizando esténdares de calidad asistencial.

Nuestra misidn es clara: asegurar una medicina cercana, humana y eficiente.

Objetivos

— Formar en Liderazgo y Gestién a las personas que dirigen entidades sanitarias,
muchos de ellos sin formacién previa en el dmbito de la gestion.

— Fortalecer conocimientos y habilidades para mejorar el desempefio en la gestién
clinica y sanitaria, y prepararles adecuadamente para los grandes desafios que
presenta el sector sanitario, tanto publico como privado, en la actualidad.

INFORMACION
GENERAL

Programa:

12 de febrero de 2026
19 de febrero de 2026
26 de febrero de 2026
5 de marzo de 2026

12 de marzo de 2026
19 de marzo de 2026

Horario de 16 a 21h

Lugar de realizacion:

Sala Dr. Santiago Mallafré del
COMT. Via de I'lmperi Roma, 11 bis,
43003 Tarragona
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Contacto:
Maria Lépez

Plan Docente

MODULO 1. Tendencias emergentes en el sector salud

— Tendencias de cambio en los sistemas de salud 3Qué
estd pasando?¢

— El sistema sanitario en Catalufia (foco Tarragona).
Caracteristicas. Aportaciones y limitaciones.

— Sanidad publica y sanidad privada.

— El problema de la sostenibilidad.

— Impulsores del cambio en el sistema.

— Evolucién de los sistemas de pago y comparacion entre
sistemas de salud.

MODULO 2. Gestién clinica basada en valor

— Conceptos bésicos de gestién clinica.

— Modelos organizativos de gestidn clinica.

— Variabilidad de la préctica clinica y del consumo de
recursos.

— Avances en gestion clinica: cadena de valor sanitaria.
— Uso apropiado de recursos.

— Coémo mejorar la efectividad clinica.

— Seguridad del paciente y modelos de gestidn de
riesgos clinicos.

MODULO 3. Transformacién digital en salud

— Nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacion.

— Valor aportado por las tecnologias de informacion.

— Impacto de la digitalizacidn en pacientes, profesionales
y organizaciones.

— Redes sociales en salud.

— Business Intelligence en salud.

— Inteligencia Artificial y Big Data.

— Como afrontar un proyecto de transformacién digital

Manel Peiré

Claustro

Xavier Bayona
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MODULO 4. Experiencia paciente en organizaciones
sanitarias

— Orientacién al paciente en las organizaciones
sanitarias.

— Autoevaluacion estratégica del grado de desarrollo de
la experiencia paciente.

— Cultura, liderazgo e implicacién de profesionales.

— Experiencia del paciente en un entorno digital.

— Herramientas para la innovacion y redisefio de
procesos.

— Sistemas de medicion de la experiencia del paciente.

MODULO 5. Gestién de equipos de alto rendimiento

— La gestion estratégica de recursos humanos en
organizaciones de profesionales.
— Instrumentos de gestién de profesionales:
- Evaluacion el clima organizativo
- Cultura organizativa
- Motivacion
- Desarrollo de profesionales y carrera profesional
- Comunicacion
— Gestion del rendimiento.
— Compromiso de los profesionales.

MODULO 6. Optimizacién de procesos asistenciales

— Organizacion horizontal vs organizacion tradicional.
—+ Lean Management.

— Caracteristicas de un proceso eficiente.

— El paciente en el centro.

—+ Procesos en salud. Experiencias desarrolladas

Joan Barrubés Juan Antonio Hueto

Josep Lluis Cano Francisco Loscos

Unlimited

formacio@comt.cat
T. 977 23 20 12

Better Futures
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El curso podré adquirirse como producto
formativo dentro del apartado Formacién

del TPV del COMT: https://comt.cat/es/
producte/lideratge-esade/

Inscribete al programa: j‘—,) 8o|-|egi
. ficiol de
https://comt.cat 1 7//

roducte oL
lideratge-medic-esade % de Torrogono



mailto:formacio%40comt.cat?subject=
https://comt.cat/es/producte/lideratge-esade/
https://comt.cat/es/producte/lideratge-esade/
https://comt.cat/producte/lideratge-medic-esade
https://comt.cat/producte/lideratge-medic-esade
https://linkprotect.cudasvc.com/url?a=https%3a%2f%2fwww.esade.edu%2fprofesorado%2fmanel.peiro&c=E,1,52StYj3ZrmnKUt0s0q7dI5DwDgCozFtmorbZT3ipqiq6q9160tZ43R00n3EjvdbykC9fp3JMCzHgZJp1d-I1N-tTour90QjYn-hQQZ484O7Fb41_&typo=1
https://es.linkedin.com/in/xavier-bayona-huguet-md-511a2a22
https://www.linkedin.com/in/joan-barrubes-256a75
https://linkprotect.cudasvc.com/url?a=https%3a%2f%2fwww.esade.edu%2fprofesorado%2fjoseplluis.cano&c=E,1,5a0jHMsZM0C111gpw6LeuxuHspXnwBDtfROugd01tqXA2o2pXVUT5P790z1B1KCTBjVlO8_rMP_ax1ds5ksTrKgvhf318WccxFHncHFCGA,,&typo=1
https://es.linkedin.com/in/juan-antonio-hueto
https://linkprotect.cudasvc.com/url?a=https%3a%2f%2fdobetter.esade.edu%2fes%2fautor%2ffrancisco-loscos&c=E,1,iny_8ioVJOBT8DVSA6dQyJO40sNCFpOxyxj-Zi5y3us14kIssmcar7dMzk9HiisEFg1_ZWbtsPadG2gUMu00QfL6bLEg6wcws1jxodfR6PSbztJh_TmqslpA&typo=1

