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PROGRAMA EXECUTIU EN LIDERATGE
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CURS PRESENCIAL

La formacié s'emmarca en la realitat del sistema sanitari catala, amb especial atencié al territori de Tarragona i les Terres de I'Ebre, caracteritzat per una elevada diversitat
organitzativa i de models assistencials. Aquest context fa especialment rellevant disposar de professionals médics formats en lideratge i gestid, capacos d'adaptar els models
organitzatius a les necessitats especifiques del territori i de contribuir a la millora de I'eficiéncia i la qualitat assistencial.

CALENDARI PUBLIC DESTINATARI OBJECTIUS

Calendari: El prégrama s'adreca princi.palment a Objectiu general
» 12 de febrer de 2026 rrjetges/|nfermers S .o.cupen.o e sl ? OCL.JpaI’ Formar metges amb responsabilitats directives o de
e 19 de febrer de 2026 carrecs de responsabilitat dins d'organitzacions lideratge clinic en competéncies de lideratge i gestid

. 26 de febrer de 2026 sTnltarles, com ab:a gderents, directors mledlcs, caps
clinics, responsables d'unitats assistencials i metges

e 5de marg de 2026 ! p Y o ) 9
amb funcions de coordinacié, gestié o lideratge

e 12 de marg de 2026 , . " . o y assistencials.
d'equips, tant de l'ambit public com concertat i
* 19 de marg de 2026

d'organitzacions sanitaries, per millorar la presa de
decisions, la gestid d'equips i I'eficiencia dels processos

privat. Objectius especifics
Horari: ¢ Desenvolupar coneixements en gestio clinica, economia
De 16.00 a 21.00 h de la salut i direccié d'organitzacions sanitaries.
Lloc: , ) s G e Enfortir les competéncies de lideratge i gestié d'equips
Sala Dr. Santiago Mallafré, COMT L'aprofitament del curs es basa en l'assistencia i la IR -\ c\torns sanitariSoT R Sko:.

) ' ; N : articipacio activa en les sessions. ; SO . g -
Via de I'lmperi Roma, 1 bis, 43003, Tarragona P .  Analitzar els principals reptes del sistema sanitari actual i

les tendencies emergents del sector.
CLAUSTRE e Incorporar criteris de valor, qualitat i seguretat del
pacient en la presa de decisions directives.

¢ Anna Palau: Responsable de la formacié. Metgessa de Medicina Familiar i Comunitaria dedicada a les urgéncies L. . .
e Comprendre l'impacte de la transformacié digital i la

hospitalaries des que va acabar, inicialment a Hospital Sant Pau i Santa Tecla (2010-2019) i actualment a treballa a . e | . . .
|'Hospital Universitari de Tarragona Joan XXIIl. Responsable de Formacié del Collegi Oficial de Metges de Tarragona. MINRCIREIIES,organitzacions sanitaries.
e Joan Barrubés: Responsable de la formacié. Llicenciat i MBA en Administracié i Direccié d'Empreses. Soci d'Antares

Consulting i director academic del programa, amb amplia experiéncia en planificacié, gestié i estratégia en

organitzacions sanitaries.
« Manel Peiré: Doctor en Administracié i Direccié d’'Empreses i llicenciat en Medicina. Professor titular a ESADE i director de INSCRIPCIONS:

I'Institute for Healthcare Management, amb experieéncia docent i de recerca en sistemes de salut i lideratge sanitari.
e Xavier Bayona: Metge especialista en Medicina Familiar i Comunitaria. Director de Docéncia, Recerca i Innovacié a

Badalona Serveis Assistencials i professor a ESADE, amb activitat docent en gestio clinica i millora del valor assistencial.

e Josep Lluis Cano: Doctor en Administracid i Direccié d'Empreses. Professor a ESADE, amb experiéncia docent i
professional en sistemes d'informacio, business intelligence i projectes de transformacio digital.

e Francisco Loscos: Professor associat a ESADE en direccié de persones i organitzacié. Expert en gestié de professionals,

lideratge i desenvolupament organitzatiu, amb trajectoria docent i consultora en entorns sanitaris.
« Juan Antonio Hueto: Metge especialista en cirurgia oral i maxillofacial. Cap d'unitat a I'Hospital Universitari Vall d'Hebron
i docent a ESADE, amb experiéncia en optimitzacié de processos assistencials i qualitat sanitaria.
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12 DE FEBRER DE 2026 - PROF. MANEL PEIRO

MODUL 1. Tendéncies emergents en el sector de la salut

16.00-16.15 Benvinguda i context del modul

16.15-17.00 Tendéencies de canvi en els sistemes de salut: qué esta passant?

17.00-17.45 Impulsors del canvi en el sistema

17.45-18.05 Descans (20')

18.05-18.40 EIl sistema sanitari a Catalunya (focus: Tarragona). Caracteristiques,

aportacions i limitacions

18.40-19.05 Sanitat publica i sanitat privada

19.05-19.35 El problema de la sostenibilitat

19.35-21.00 Evolucié dels sistemes de pagament i comparacié entre sistemes de salut

26 DE FEBRER DE 2026 - PROF. JUAN ANTONIO HUETO
MODUL 3. Transformacié6 digital en la salut

16.00-16.15 Benvinguda i marc del modul

16.15-16.40 Noves tecnologies de la informacié i la comunicacié

16.40-17.05 Valor aportat per les tecnologies de la informacié

17.05-17.30 Impacte de la digitalitzacié en pacients, professionals i organitzacions
17.30-17.45 Xarxes socials en la salut

17.45-18.05 Descans (20')

18.05-18.30 Business intelligence en la salut

18.30-19.00 Intelligéncia artificial i big data

19.00-21.00 Com afrontar un projecte de transformacié digital

12 DE MARGC DE 2026 - PROF. JOAN BARRUBES
MODUL 5. Gestié d'equips d'alt rendiment
¢ 16.00-16.15 Benvinguda i marc del modul

¢ 16.15-16.40 Gestio estrategica dels recursos humans en organitzacions de professionals

e 16.40-17.45 Instruments de gestid de professionals:

o Avaluacio del clima organitzatiu

o Cultura organitzativa

o Motivacié

o Desenvolupament professional i carrera professional
o Comunicacio

o Gestio del rendiment

o 17.45-18.05 Descans (20')
e 18.05-21.00 Compromis dels professionals
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19 DE FEBRER DE 2026 - PROF. XAVIER BAYONA
MODUL 2. Gesti6 clinica basada en el valor

16.00-16.15 Benvinguda i marc del modul

16.15-16.45 Conceptes basics de gestid clinica

16.45-17.15 Models organitzatius de gestio clinica

17.15-17.45 Variabilitat de la practica clinica i del consum de recursos
17.45-18.05 Descans (20')

18.05-18.35 Avancos en gestio clinica: cadena de valor sanitaria
18.35-19.05 Us apropiat dels recursos

19.05-19.35 Com millorar I'efectivitat clinica

19.35-21.00 Seguretat del pacient i models de gestid de riscos clinics

5 DE MARC DE 2026 - PROF. FRANCISCO LOSCOS
MODUL 4. Experiéncia del pacient en les organitzacions sanitaries

16.00-16.15 Benvinguda i marc del modul

16.15-16.40 Orientacid al pacient en les organitzacions sanitaries
16.40-17.05 Autoavaluacio estrategica del grau de desenvolupament de
I'experiéncia del pacient

17.05-17.30 Cultura, lideratge i implicacié dels professionals

17.30-17.45 Experiéncia del pacient en un entorn digital

17.45-18.05 Descans (20')

18.05-18.35 Eines per a la innovacid i redisseny de processos

18.35-21.00 Sistemes de mesurament de I'experiencia del pacient

19 DE MARC DE 2026 - PROF. JOSEP LUIS CANO
MODUL 6. Optimitzacié dels processos assistencials

16.00-16.15 Benvinguda i marc del modul

16.15-16.40 Organitzacid horitzontal vs. organitzacio tradicional
16.40-17.05 Lean management

17.05-17.30 Caracteristiques d'un procés eficient

17.30-17.45 El pacient al centre

17.45-18.05 Descans (20')

18.05-21.00 Processos en salut. Experiencies desenvolupades

S'ha sollicitat l'acreditacio al CCFCPS | CFCSNS

Es requisit el 80% de I'assisténcia per poder obtenir I'acreditacid.



